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Contribuir para a criacao de um futuro sustentavel,
com solucdes derivadas de madeira
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A Sonae Arauco acredita que a inovacdao desempenha um
papel fundamental na transformacao dos modelos de
negocio, das cadeias de abastecimento e do comportamento
dos consumidores relativamente a circularidade. Isto inclui a
utilizacdo de fontes com uma pegada de carbono reduzida,
incluindo matérias-primas e energia, a aplicacao das melhores
praticas nas tecnologias de producao e reciclagem e o
desenvolvimento de produtos sustentaveis.

Através da promocao de uma cultura de inovacao e de uma
aposta em investigacao e desenvolvimento, podemos abrir
caminho para um futuro sustentavel, em que o crescimento
econdmico, o bem-estar social e a protecao do ambiente
caminham lado a lado.
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A implementa¢cao de um processo
de inovacdo aberta permite-nos a
colaboracdao com institutos,
fornecedores e clientes;

A implementacao de um modelo de
desenvolvimento com indicadores-
-chave para a criagao de valor e
sustentabilidade permite-nos
desenvolver novas e melhores
solucdes de madeira para aplicagdes
na construcao e no mobiliario;

A adoc¢ao de equipamentos de ultima
geracao e as parcerias com
fornecedores estratégicos permitem-
-nos melhorar continuamente o nosso
processo de producdo para otimizar a
utilizacado eficiente dos recursos;

A adocgdo de energias renovaveis
esta a transformar a forma como
produzimos energia, diminuindo a
nossa dependéncia de fontes nao
renovaveis e reduzindo as emissoes
de gases com efeito de estufa.
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Implementacdo de
um programa de
formacto em
Inovacao e
Eco-design (8
FTEs)

Sessoes de ideacdo
com parceiros
externos e Forum
de Inovagdo (38
colaboradores
envolvidos)

Mais de 53 000 horas
alocadas pelas
equipas da Sonae
Arauco em projetos
de inovacado

Participagdo em varios

projetos internacionais e

colaborativos (p. ex.:
EcoReFibre, Activas,
ADM.IN - Advanced
Decision Making in
Productive Systems
through Intelligent
Network, Friendship,
Agenda TronsForm?

Reconhecimento com
0 estatuto
INOVADORA COTEC
25, pela COTEC
Porfugal (Associagdo
Empresarial para a
Inovagdo)
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Melhoria de reputa¢dao da marca: a
parceria com um fornecedor inovador e
responsavel do ponto de vista climatico
credibiliza a imagem da marca.

Garantir um fornecedor preparado para
o futuro e uma competitividade a longo
prazo: um fornecedor empenhado na
inovacdao mantém-se na vanguarda das
tendéncias do setor e dos avancos
tecnoldgicos em produtos

sustentaveis.

Crescimento colaborativo: o
trabalho em estreita colaboracao
com a equipa de Desenvolvimento
de Produto permite a partilha de
conhecimentos e o desenvolvimento
mutuo.

Parceria circular: acesso a produtos
e servicos concebidos para
promover a economia circular e a
reciclabilidade (p.ex.: recolha de
residuos de madeira).
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5. Casos de estudo

Projetos de I&D para a sustentabilidade

O aumento da circularidade é um tema estratégico para a Sonae Arauco. Estamos
completamente empenhados no nosso modelo de bioeconomia circular e na utilizacdo em
cascata da madeira, e a integracao da madeira reciclada no nosso portefélio de MDF é um passo
muito importante para atingir este objetivo. Seguem-se dois exemplos de projetos em curso que
vao criar o conhecimento necessario de todo o processo, oportunidades e riscos para a
implementacao de um processo fidvel de reciclagem de MDF.

1. Projeto CircularWood (Agenda transForm)

Contexto

O CircularWood é um projeto colaborativo coordenado pela Sonae Arauco, integrado na
Agenda nacional transForm. A Agenda transForm representa um esforco sem precedentes de
cooperacao setorial, envolvendo 56 parceiros em 30 projetos colaborativos, e tem como
objetivo promover uma transformacao estrutural do setor florestal, abrangendo toda a cadeia
de valor. A sua missdao é contribuir significativamente para a gestdo sustentdvel das florestas,
otimizar os processos industriais, aumentar a competitividade do setor e assegurar uma maior
proximidade com os mercados e os consumidores.

O CircularWood estd totalmente alinhado com os objetivos da Sonae Arauco e visa desenvolver
e implementar um processo inovador a escala industrial para produzir produtos de elevada
gualidade, aumentando a incorpora¢ao de madeira reciclada.

A etapa de inovacdao mais relevante esta relacionada com a triagem do MDF pds-consumo e o
processo para gerar fibras recicladas com a homogeneidade e qualidade adequadas para serem
utilizadas na producao de MDF.

O projeto CircularWood 2023-2026 recebeu financiamento da Componente 5 (C5) do Plano de
Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) de Portugal.

May 2026 Pilar estratégico - Cuidar do planeta 5



AV SONAQE SRAUCO >

Objetivo:

) Substituir até 10% de fibras virgens por fibras recicladas de MDF pds-consumo, na gama de
produtos MDF.

0 que foi feito até agora:

o Ensaios de equipamentos de triagem para separar uma fragao de MDF do fluxo de
residuos de madeira;

o Avaliagdo comparativa e ensaios-piloto de diferentes tecnologias de reciclagem de MDF,
dando origem a “fibras abertas” que podem ser incorporadas no processo de producao;

o Ensaios laboratoriais do impacto das fibras recicladas nas propriedades do MDF;
o Concecdo de um novo processo de triagem e reciclagem de MDF;
o Selec¢ao do parceiro para trabalhar com a Sonae Arauco na instalagdo industrial;

o Instalagdo de infraestrutura e equipamentos para o novo processo de reciclagem e
triagem de MDF. Esta linha de reciclagem pioneira tem como objetivo transformar placas
de fibra de MDF em fim de vida em matéria-prima valiosa para a producao de novas
placas de fibra. Localizada na unidade industrial de Mangualde, é a primeira linha de
reciclagem de placas de fibra em escala industrial a nivel global.

Este projeto é um exemplo perfeito da agenda de sustentabilidade e inovacdo da Sonae
Arauco e do compromisso em desenvolver solu¢cdes de madeira funcionais e renovaveis.
Estamos convictos de que vamos conseguir um resultado muito positivo com a instalacao da
primeira linha de reciclagem de painéis de fibras secas do mundo, em Mangualde, e vamos
continuar a trabalhar para otimizar a solugdo e estender os beneficios as restantes unidades
industriais da Sonae Arauco.

2. Projeto EcoReFibre

Solugbes ecoldgicas para a recuperacdo de matérias-primas secunddrias a partir de painéis de fibras pos-
-consumo

O EcoReFibre é um projeto de investigacdo centrado no desenvolvimento e na demonstracao
de tecnologias inovadoras, ecoldgicas e comercialmente vidveis para a reciclagem de painéis
de fibra (MDF) em fim de vida.
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O projeto reune um solido consércio pan-europeu composto por institutos de investigacao de
renome, parceiros industriais e associagdes europeias, com o objetivo de dar resposta a um
dos desafios mais prementes do setor: os volumes crescentes de residuos de painéis de fibra
pos-consumo. Com o aumento da capacidade de producdo de painéis de fibra, estima-se que
tenham sido gerados mais de 60 milhdes de toneladas de residuos na Europa nos ultimos
cinco anos.

O EcoReFibre tem como objetivo viabilizar a reciclagem circular de MDF pds-consumo, através
da geracdo de dados de mercado fiaveis sobre a disponibilidade de residuos em toda a Europa
e do desenvolvimento das condi¢des técnicas necessarias para a sua reutilizagao de alto valor
em novos painéis a base de madeira.

No ambito do projeto, a Sonae Arauco
valida, tanto a escala laboratorial como
industrial, a incorporacgao de fibras
recicladas provenientes de tecnologias de
reciclagem inovadoras na produc¢do de
MDF, com o objetivo de substituir até
25% das fibras virgens. Além disso, o
projeto desenvolve uma tecnologia
alternativa para o processamento de
MDF pds-consumo, permitindo a sua
utilizacdo na camada exterior do
aglomerado de particulas, expandindo
assim o seu potencial de aplicacao e
melhorando a circularidade.
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A empresa contribui também com °

conhecimentos técnicos para avaliagdes
do ciclo de vida e econdmicas, apoiando
uma abordagem sinérgica da economia
circular com multiplas vias de valorizagao
para matérias-primas recicladas.

Produgdo anual de MDF
— Modelo de produgdo
® Geragdo de residuos

~ Modelo de residuos

QUADRO: Producdo mundial de MDF
(FAQSTAT) e producdo de residuos prevista.
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A proposta de valor do projeto inclui uma maior eficiéncia das fibras através da utilizacdo em
cascata, uma pegada de carbono reduzida dos painéis de fibras, uma sustentabilidade global
melhorada, custos de produg¢ao mais baixos e uma maior reciclabilidade dos produtos de
MDF, deslocando os fluxos de residuos da recuperacdo de energia para a reciclagem de

20 4 anos £14,819,221
Objetivos:

) Substituir até 25% das fibras virgens atualmente utilizadas no
fabrico de novos painéis de fibras.

- Introduzir fibras recicladas sob a forma de particulas finas nas
) camadas superficiais dos painéis de aglomerado, para substituir a

utilizacdo de serradura.

Resultados até agora:

Até a data, o EcoReFibre alcangou progressos substanciais em todas as dreas centrais do projeto:

*  Foram demonstradas com sucesso abordagens integradas de triagem, extracdo e
valorizacao, permitindo a producdo de fibras recicladas a partir de madeira pds-consumo
para incorporacao em MDF e outros produtos de alto valor.

* Foialcancada uma pureza superior a 95% através da triagem inteligente de madeira pds-
consumo e painéis de fibra.

* Na fabrica de Meppen, a madeira pés-consumo foi integrada com sucesso na producao de
MDF sem comprometer a qualidade dos painéis.

* Ensaios recentes a escala industrial realizados nas fabricas de Meppen e Nettgau validaram
desenvolvimentos-chave do projeto.

* Estes ensaios confirmaram a viabilidade técnica da incorporacao de fibras recicladas na
producao de MDF e de finos de MDF reciclados na camada superficial de painéis de
aglomerado a escala industrial.

* Atividades complementares estao em pleno andamento, incluindo:

o otimizagao de processos baseada em dados
o avaliagOes do ciclo de vida e econdmicas
o envolvimento extensivo das partes interessadas.

Para mais informagdes sobre estes projetos:

CircularWood EcoReFibre

O projeto EcoReFibre 2022-2027 recebeu financiamento do programa de investigacdo e
inovagdo Horizonte Europa ao abrigo do acordo de subveng¢do n.2 101057473.
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3. Resinas renovdveis e de base biologica
Contexto

Os produtos quimicos, em particular as resinas, sao os principais responsaveis pelas
emissdes de CO, de Ambito 3 da empresa. Enquanto componentes essenciais na producio
de PB e MDF, representam uma parte substancial da pegada de carbono global, tanto das
nossas operagdes como dos nossos produtos finais. Por este motivo, a transi¢cdao para
sistemas de resinas de base bioldgica e com menor pegada de carbono constitui uma das
estratégias para reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa da Sonae Arauco. O seu
potencial reside na substituicdo de componentes derivados de combustiveis fdsseis por
matérias-primas renovaveis, reduzindo a pegada de carbono dos nossos produtos e abrindo
caminho para solugdes mais seguras e de baixas emissoes.

A nossa ambicdo é clara: aumentar a utilizacdo de resinas ndo fdsseis, procurando
ativamente alternativas com pegadas de carbono mais baixas. Nos proximos anos,
tencionamos dar mais passos no sentido da desfosilizagao, incluindo a adog¢ao de resinas
produzidas parcial ou totalmente a partir de matérias-primas renovaveis. As resinas com
equilibrio de biomassa, em particular, representam um caminho atraente, permitindo que as
matérias-primas fosseis sejam substituidas por biomassa sustentavel sem alterar a
composi¢cao quimica final nem afetar o desempenho do produto.

Nos ultimos anos, a nossa equipa de I&D fez progressos significativos na compreensao e no
desenvolvimento destas alternativas. Foram testados mais de 15 sistemas de resinas de base
bioldgica, proporcionando informacdes valiosas sobre o seu potencial de desempenho, as
suas vantagens em termos de sustentabilidade e os obstaculos que ainda tém de ser
superados.

Objetivo:

) Desenvolver sistemas de resinas totalmente de base bioldgica e isentos
de formaldeido para a producao industrial de PB e MDF.

0 Projeto SusBoard: Acelerar a transi¢do para a quimica renovdvel

O projeto centra-se na sintese e otimizacao de formulacdes adesivas a base de polilisina e
acucares ativados que contém HMF, com o objetivo final de cumprir as normas de
desempenho industrial, garantindo simultaneamente o respeito pelas normas ambientais,
econdmicas e de saude e segurancga.
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9 4 years £9,100,000

Participantes Duracgdo Orgamento

0 que foi feito até agora:

o Producgdo de painéis de PB e MDF a escala laboratorial, com ajuste das condi¢des de
producao, incluindo o ciclo de prensagem, a temperatura, etc.;

o Avaliagdo do ciclo de vida (ACV) dos diferentes protétipos de resina de base
bioldgica;

o Avaliacao preliminar de custos;

o Monitorizacao das emissdes de compostos organicos volateis (COV) e de
formaldeido;

o Concecao e preparacao da producdo industrial da resina de base bioldgica.

Resultados até agora:

O primeiro conjunto de resultados é muito encorajador. Os ensaios laboratoriais demonstram
gue os novos sistemas de resinas podem oferecer um desempenho comparavel ao das resinas
UF tradicionais, cumprindo integralmente as normas europeias exigidas. Os painéis de PB
alcancaram valores de aderéncia interna bem acima do minimo exigido pela norma EN 312,
confirmando que as formulagdes ja proporcionam uma aderéncia forte e fidavel. Ao mesmo
tempo, o nosso trabalho centra-se agora na identificagao da formulagdao que oferece o melhor
equilibrio entre desempenho, custo e pegada de carbono.

Nas préximas fases do projeto, as formulacdes de resina mais promissoras serdao ampliadas e
testadas em condi¢Oes de escala industrial para avaliar a estabilidade do processo, a
escalabilidade e o desempenho a longo prazo. Estes ensaios fornecerdao dados essenciais para a
implementacdo industrial e a introdu¢dao no mercado.

Uma perspetiva voltada para o futuro:

As resinas de base bioldgica e as resinas com equilibrio de biomassa irdo desempenhar um
papel cada vez mais importante na redu¢ao da pegada de carbono dos nossos produtos e no
apoio a estratégia de descarboniza¢ao a longo prazo da Sonae Arauco. Embora venham a
coexistir com as resinas UF a curto e médio prazo, a sua relevancia ira crescer em segmentos de
produtos especificos onde o valor, o desempenho e a sustentabilidade convergem, ilustrado por
solugcdes como o BioReFiber X, um produto recentemente anunciado pela Sonae Arauco como
um painel de baixo carbono de ultima geracdo que integra matérias-primas renovaveis e marca
um passo significativo no sentido de uma producao de painéis mais sustentavel.

Em 2026, ja tinhamos certificado as nossas unidades industriais de Mangualde e Euroresinas
segundo a norma ISCC Plus, o que nos permitiu utilizar resinas de balanco de massa na
producao de MDF.

Para mais informacio sobre o proieto Susboard: SusBoard The Susboard project 2025-2029 has received funding from the Horizon Europe
< proJ : research and innovation program under the grant agreement no. 101213812.
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